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Общие сведения об образовательной организации 

 

Наименование 

образовательной 

организации  

 

Муниципальное казенное дошкольное 

образовательное  

учреждение Больше – Арбайский  детский сад  

(МКДОУ Больше - Арбайский детский сад)  
 

Руководитель  
 

Просянникова Надежда Петровна 
 

Адрес организации  
 

663583, Красноярский край, Саянский район, с. 

Большой Арбай , ул. Кооперативна 40А 
 

Телефон  
 

8 (39142) 36-1-88  
 

Адрес электронной 

почты  
 

arbay.sad@mail.ru 

Учредитель  
 

Администрация Саянского района.  

Функции учредителя в пределах 

делегированных полномочий осуществляет 

МКУ «Управление образования администрации 

Саянского района»  
 

Дата создания  
 

1992 год 
 

Лицензия  
 

Служба по контролю в области образования 

Красноярского края от 20/07/2011 № 5765-л на 

осуществление образовательной деятельности 

по указанным в приложении (приложениях) 

образовательным программам. 
 

 

Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение Больше – 

Арбайский  детский сад (далее ДОУ) расположен в жилом районе села. 

 

 Здание введено в эксплуатацию с 1992 года. 

  

Здание детского сада типовое, отдельно стоящее, одноэтажное, кирпичное. 

Имеются: централизованное отопление, водоснабжение, канализация, 

сантехническое оборудование в хорошем состоянии.  

 

Цель деятельности Детского сада – осуществление образовательной 

деятельности по реализации образовательной программы дошкольного 

образования, присмотр и уход за детьми.  

 

Предметом деятельности Детского сада является формирование общей 

культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, 

mailto:arbay.sad@mail.ru


эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной 

деятельности, сохранение и укрепление здоровья воспитанников.  

 

Обучение осуществляется на русском языке. 

 

Детский сад открыт для детей и их родителей (законных представителей) 5 

дней в неделю, с понедельника по пятницу. Длительность пребывания детей 

– 10 часов. Режим работы –  с 7:30 до 17:30. 

Численность воспитанников по проекту: 30 человек.  

В детском саду функционирует 2 группы дошкольного возраста: группа 

раннего возраста (с 1.5 до 3лет), разновозрастная группа (с 3 – 7 лет), 

количественный состав групп – 19 воспитанников. 

Образовательное учреждение функционирует в соответствии с 

нормативными документами в сфере образования Российской Федерации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ. 

 

I. Оценка образовательной деятельности. 

 

Образовательная деятельность в ОО организована в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», ФГОС дошкольного образования, СП 2.4.3648-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», СанПиН 1.2.3685-21 

«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и 

(или) безвредности для человека факторов среды обитания». 

Образовательная деятельность ведется на основании утвержденной 

основной образовательной программы дошкольного образования МКДОУ 

Больше – Арбайский  детский сад, которая составлена в соответствии с 

ФГОС дошкольного образования, Федеральной образовательной программой 

и др., санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами.  

Для выполнения требований норм Федерального закона от 24.09.2022 № 371-

ФЗ Детский сад провел организационные мероприятия по внедрению 

федеральной образовательной программы дошкольного образования, 

утвержденной приказом Минпросвещения России от 25.11.2022 № 1028 

(далее — ФОП ДО). Для этого создали рабочую группу в составе 

заведующего, воспитателя. 

 Результаты: 

 утвердили новую основную образовательную программу 

дошкольного образования Детского сада (далее — ООП ДО), 

разработанную на основе ФОП ДО, и ввели в действие с 01.09.2024; 

 скорректировали план-график повышения квалификации 

педагогических и управленческих кадров и запланировали обучение 

работников по вопросам применения ФОП ДО; 

 провели информационно-разъяснительную работу с родителями 

(законными представителями) воспитанников. 

Реализация годового плана позволяет решать программные задачи, 

достигая при этом основной цели Образовательной программы дошкольного 

образования детского сада: создание благоприятных условий для 

полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование 

основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и 

физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными 

особенностями, подготовка ребенка к жизни в современном обществе. 

Образовательную организацию посещают 19 воспитанников в возрасте 

от 1,5 до 7 лет, функционирует 2 группы дошкольного возраста: группа 

раннего возраста (с 1.5 до 3лет), разновозрастная группа (с 3 – 7 лет), 

общеразвивающей направленности.  

 

 



Воспитательная работа. 

 

Образовательная организация реализует рабочую программу 

воспитания и календарный план воспитательной работы (далее-программа 

воспитания), которые являются компонентом основной образовательной 

программы дошкольного образования. 

За период реализации программы воспитания родители выражают 

удовлетворенность качеством воспитательного процесса в детском саду, что 

отразилось на результатах анкетирования, проведенного 20.12.2024. Вместе 

с тем, родители высказали пожелания по введению мероприятий 

в календарный план воспитательной работы образовательной организации, 

— проводить осенние и зимние спортивные мероприятия на открытом 

воздухе совместно с родителями. Предложения родителей будут 

рассмотрены и при наличии возможностей детского сада включены 

в календарный план воспитательной работы. 

 

Воспитательная работа строится с учетом индивидуальных 

особенностей детей, с использованием разнообразных форм и методов, в 

тесной взаимосвязи воспитателей, и родителей. Детям из неполных семей 

уделяется большее внимание в первые месяцы после зачисления в 

образовательную организацию. 

В 2024 году в рамках образовательной деятельности велась работа по 

изучению госсимволов, что было отражено в программе воспитания, в том 

числе, через организацию еженедельное поднятия и спуска государственного 

флага России.  Велась работа по включению госсимволов в 

пространственную образовательную среду, проводились тематические 

мероприятия в рамках всех образовательных областей с соблюдением 

требования к формам мероприятий – доступность для дошкольников. 

Работу по данному направлению включили в рабочую программу 

воспитания и календарный план воспитательной работы, тематические 

мероприятия и приурочили их к празднованию памятных дат страны и 

региона. ООП ДО содержит новые формы работы, которые позволяют 

воспитанникам лучше изучить государственные символы и их значение. 

 

II.  Оценка системы управления организации. 

Управление ОО осуществляется в соответствии с действующим 

законодательством и уставом  ОО. 

Управление образовательной организацией строится на принципах 

единоначалия и коллегиальности. Порядок выборов коллегиальных органов 

управления и их компетенции определяются уставом и соответствующими 

положениями.  

Единоличным исполнительным органом является руководитель – 

заведующий. Заведующий осуществляет руководство текущей 

деятельностью ОО, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции 

Учредителя и коллегиальных органов управления ОО. Заведующий 



назначается на должность приказом Учредителя. Заведующий подотчетен 

непосредственно Учредителю. 

 

Коллегиальными органами управления являются:  

- общее собрание трудового коллектива;  

- педагогический совет;  

- совет родителей. 

  

Общее собрание трудового коллектива (далее – Общее собрание) 

является постоянно действующим коллегиальным органом управления ОО. 

Общее собрание действует в целях реализации и защиты прав и законных 

интересов работников ОО, деятельность которого регламентируется 

локальным актом – Положением об общем собрании трудового коллектива. 

 

Педагогический совет ОО является постоянно действующим 

коллегиальным органом управления, созданным в целях развития и 

совершенствования образовательного процесса, повышения 

профессионального мастерства и творческого роста педагогов ОО, 

деятельность которого регламентируется локальным актом – Положением о 

педагогическом совете.  

 

Совет родителей (законных представителей) является постоянно 

действующим коллегиальным органом управления ОО. Совет родителей 

действует в целях реализации и защиты прав и законных интересов 

родителей (законных представителей), деятельность которого 

регламентируется локальным актом – Положением о совете родителей. 

 

Коллегиальные органы управления ОО осуществляет свою 

деятельность на общественных началах, руководствуясь принципами 

гласности, независимости, законности. 

 

 В ОО реализуется возможность участия в управлении всех участников 

образовательных отношений. Управление ОО осуществляется на основе 

сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

 

По итогам 2024 года система управления образовательной организации 

оценивается как эффективная, позволяющая учесть мнение работников и 

всех участников образовательных отношений. В следующем году изменение 

системы управления не планируется. 

   

   

  

 



III. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся 

Уровень развития детей анализируется по итогам педагогического 

мониторинга. Формы проведения мониторинга: диагностические занятия (по 

каждому разделу программы), наблюдения, итоговые занятия.  

Анализ данных мониторинга по освоению программного материала 

позволяет отметить положительную динамику результатов по всем 

образовательным областям во всех возрастных группах.  

 

С целью повышения качества работы, достижения более высоких 

результатов развития воспитанников в МКДОУ Больше - Арбайский детский 

сад  проводится мониторинг: 

 - уровня освоения воспитанниками программного материала;  

- уровень заболеваемости воспитанников.  

В соответствии с ФГОС ДО в сентябре  2024 года педагогами ДОУ 

проводилась оценка индивидуального развития детей в рамках 

педагогической диагностики. Содержание диагностики связано с ООП ДОУ. 

Периодичность педагогической  диагностики в ДОУ - два раза в год: в начале 

и в конце учебного года.  

Результаты заносятся в  диагностические карты освоения ООП ДО. 

Карты включают анализ уровня развития целевых ориентиров детского 

развития и качества освоения образовательных областей. 

Используемые методы: наблюдение, анализ продуктов детской 

деятельности и игровой деятельности не приводят к переутомлению 

воспитанников и не нарушают ход образовательного процесса. Были 

получены следующие результаты.  

Результаты педагогической диагностики (мониторинг развития 

воспитанников) по итогам 2023-2024 учебного года. 

Начало учебного года Конец учебного года 

высокий средний  низкий высокий средний  низкий 

49 % 45% 6 % 61 % 37 % 2% 

 

Результаты педагогического анализа показывают преобладание детей с 

высоким и средним уровнями развития при прогрессирующей динамике на 

конец учебного года, что говорит о результативности образовательной 

деятельности в детском саду. 



Результаты диагностики готовности воспитанников к обучению в школе 

в 2024 году. 

Диагностику проводили с целью обследования воспитанников 

подготовительной группы на готовность к обучению в школе 

Начало учебного года Конец учебного года 

высокий средний  низкий высокий средний  низкий 

31 % 53 % 16 % 79 % 21 %  0 % 

 

Анализируя полученные данные мониторинга воспитанников, можно 

сделать вывод о положительном результате. У воспитанников сформирована 

школьная мотивации, уровень их физиологической зрелости в норме. Из всех 

воспитанников 6-7 лет на конец учебного года  100 % имеют стабильно 

положительный показатель (высокий и средний уровень развития).   

 79 % воспитанников отмечаются высокие показатели сформированности 

мелкой моторики, рук, восприятия, наглядно-образного и словесно-

логического мышления, произвольности поведения, адекватная самооценка и 

умение общаться со взрослыми и сверстниками.  Знания воспитанников 

достаточные, они способны применять их в игровой и повседневной 

деятельности.  

IV. Организация учебного процесса.  

 

В основе образовательного процесса в учреждении лежит 

взаимодействие педагогических работников, администрации и родителей. 

Основными участниками образовательного процесса являются дети, 

родители, педагоги. 

Основные формы организации образовательного процесса: 

совместная деятельность педагогических работников и воспитанников 

в рамках организованной образовательной деятельности по освоению 

основной образовательной программы и программы воспитания; 

самостоятельная деятельность воспитанников под наблюдением 

педагогического работника. 

Образовательная деятельность (далее-занятие) в рамках 

образовательной деятельности ведутся по подгруппам. Продолжительность 

занятий соответствует СанПиН 1.2.3685-21 и составляет: 

в группах с детьми от 1,5 до 3 лет – до 10 мин 

в группах с детьми от 3 до 4 лет – до 15 мин; 

в группах с детьми от 4 до 5 лет – до 20 мин; 

в группах с детьми от 5 до 6 лет – до 25 мин; 

в группах с детьми от 6 до 7 лет – до 30 мин. 



Между занятиями в рамках образовательной 

деятельности предусмотрены перерывы продолжительностью не менее 10 

минут. 

Основной формой занятия является игра, образовательная ситуация. 

Образовательная деятельность с детьми строится с учѐтом индивидуальных 

особенностей детей и их способностей. Выявление и развитие способностей 

воспитанников осуществляется в любых формах образовательного процесса. 

 

VI. Оценка кадрового обеспечения. 

 

Образовательная организация укомплектована педагогами согласно 

штатному расписанию. Педагогический состав 2 человека. 

Педагоги постоянно повышают свой профессиональный уровень, 

эффективно участвуют в работе методических объединений, знакомятся 

с опытом работы своих коллег и других дошкольных учреждений, а также 

саморазвиваются. Все это в комплексе дает хороший результат в организации 

педагогической деятельности и улучшении качества образования 

и воспитания дошкольников. 

 

Образовательный уровень педагогического коллектива 

Численный состав Высшее педагогическое Среднее специальное 

2 2 0 

 

Уровень квалификации педагогического коллектива 

Общее 

количество 

Высшая 

квалификационная 

категория  

Первая 

квалификационная 

категория 

Соответствие 

занимаемой 

должности 

2 0 2 0 

 

Возрастные показатели педагогического коллектива 

Возраст  20-30 лет 30-55 лет Свыше 55 лет 

Кол-во педагогов 

- 2 

0 1 1 

 

Педагогический стаж  

Стаж  До 5 лет 5-15 лет 15-30 лет Свыше 30 лет 

Кол-во  

педагогов - 2 

0 0 1 1 

 



VII. Оценка учебно-методического  

и библиотечно-информационного обеспечения. 

Библиотечный фонд представлен методической литературой по всем 

образовательным областям основной образовательной программы 

дошкольного образования, детской художественной литературой, 

периодическими изданиями, а также другими информационными ресурсами 

на различных электронных носителях. Оборудование и оснащение 

методического кабинета достаточно для реализации Программы.  

Для более эффективной реализации образовательной программы 

необходимо дополнить базу, в том числе, и информационную. 

  

VIII. Оценка материально-технической базы. 

 

Детский сад находится в отдельно стоящем одноэтажном здании, 

построенном по типовому проекту. Здание оборудовано системами 

холодного и горячего водоснабжения, канализацией. Отопление и 

вентиляция здания образовательного учреждения оборудованы в 

соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами. 

Материально-технические условия, созданные в учреждении, 

соответствуют требованиям безопасности. В ДОУ имеется система 

видеонаблюдения. 

Здание детского сада оборудовано современной пожарно-охранной 

сигнализацией и тревожной кнопкой, что позволяет оперативно вызвать 

наряд охраны в случае чрезвычайной ситуации. Обеспечение условий 

безопасности в ДОУ выполняется согласно локальным нормативно-

правовым документам. Имеются планы эвакуации. Территория по всему 

периметру ограждена забором. 

 

В образовательной организации оборудованы помещения: 

- групповые помещения – 2; 

- спальня – 2; 

- приемная – 2; 

- кабинет заведующего – 1; 

- пищеблок – 1; 

- прачечная – 1; 
 

Предметно-пространственная среда в ДОУ интенсивно развивающая, 

провоцирующая возникновение и развитие познавательных интересов 

ребѐнка, его волевых качеств, эмоций, чувств. В интерьере выделяются 

определенные многофункциональные легко трансформируемые элементы 

при сохранении общей, смысловой целостности.  



Планировка помещения такова, что каждый ребѐнок может найти 

место, удобное для занятий и комфортное для его эмоционального состояния. 

Правильно подобранная и расставленная мебель, рационально 

использованное пространство групповой комнаты позволяют сэкономить 

место, создать уют и привнести "изюминку" в интерьер помещения, а так же 

позволяет каждому малышу найти занятие по душе, поверить в свои силы и 

способности, научиться взаимодействовать с педагогами и со сверстниками, 

понимать и оценивать их чувства и поступки. На всех возрастных этапах 

среда в ДОУ трансформируется, усложняется, изменяется в соответствии с 

программными требованиями.  

При создании предметно-развивающей среды мы руководствуемся 

следующими принципами: 

-  комфортности и эмоционального благополучия каждого ребѐнка; 

- целесообразной достаточности позволяет предусмотреть 

необходимость и достаточность наполнения предметно-развивающей среды, 

а также обеспечить возможность самовыражения воспитанников; 

- доступности; 

- вариативности; 

- баланса инициатив детей и взрослых.  

Таким образом правильно организованная развивающая предметно-

пространственная среда позволяет каждому ребенку найти занятие по душе, 

поверить в свои силы и способности, научиться взаимодействовать со 

взрослыми и сверстниками, понимать и оценивать их чувства и поступки, а 

именно это лежит в основе развивающего обучения.  

В ДОУ созданы условия для проведения интеллектуально-

развивающих занятий: дидактические пособия, детская энциклопедическая 

литература, карты, макеты, схемы.  

Условия в помещениях ДОУ безопасны и комфортны, соответствуют 

интересам, потребностям и возможностям каждого воспитанника, 

обеспечивают их гармоничное отношение со сверстниками и окружающим 

миром.  

Материально-техническое состояние ДОУ и его территории 

соответствует действующим санитарно-эпидемиологическим требованиям к 

устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных 

организациях, правилам пожарной безопасности, требованиям охраны труда.  

 

 Оборудована групповая комната, включающая игровую, 

познавательную, обеденную зоны. Образовательная среда организуется в 

соответствии с требованиями, зафиксированными в федеральном 

государственном образовательном стандарте 



Материально-техническое состояние образовательной организации 

и территории соответствует действующим санитарным требованиям 

к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных 

организациях, правилам пожарной безопасности, антитеррористической 

безопасности, требованиям охраны труда. 

Медицинское обслуживание ведется по договору с КГБУЗ «Саянская 

РБ». Детской поликлиникой осуществляется лечебно-профилактическое 

обследование детей, дается рекомендация родителям по укреплению 

здоровья детей и предупреждению вирусных, инфекционных заболеваний. 

 

IX. Оценка функционирования внутренней системы оценки 

качества образования. 
В образовательной организации утверждено положение о внутренней 

системе оценки качества образования. Мониторинг качества образовательной 

деятельности в 2024 году показал хорошую работу педагогического 

коллектива по всем показателям. 

Состояние здоровья и физического развития воспитанников 

удовлетворительные. 100 процентов детей успешно освоили 

образовательную программу дошкольного образования в своей возрастной 

группе. Воспитанники подготовительной группы показали высокие 

показатели готовности к школьному обучению.  

В период с 13.12.2024 по 24.12.2024 проводилось анкетирование 65,8% 

от общего числа родителей, получены следующие результаты: 

доля получателей услуг, положительно оценивающих 

доброжелательность и вежливость работников организации, – 96 процент; 

доля получателей услуг, удовлетворенных компетентностью 

работников организации, – 89 процентов; 

доля получателей услуг, удовлетворенных материально-техническим 

обеспечением организации, – 80 процентов; 

доля получателей услуг, удовлетворенных качеством предоставляемых 

образовательных услуг, – 96 процентов; 

доля получателей услуг, которые готовы рекомендовать организацию 

родственникам и знакомым, – 100 процентов. 

Анкетирование родителей показало высокую степень 

удовлетворенности качеством предоставляемых услуг. 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 



 

РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА ПОКАЗАТЕЛЕЙ  САМООБСЛЕДОВАНИЯ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ  

МКДОУ Больше - Арбайский детский сад   2024  ГОД  

 

N 

п/п 

Показатели Единица 

измерения 

1. Образовательная деятельность   

1.1 Общая численность воспитанников, 

осваивающих образовательную программу 

дошкольного образования, в том числе: 

человек 

19 

1.1.1 В режиме полного дня (8 - 12 часов) человек 

19 

1.2 Общая численность воспитанников в возрасте до 

3 лет 

человек  

4 

1.3 Общая численность воспитанников в возрасте от 

3 до 8 лет 

человек 

15 

1.4 Численность/удельный вес численности 

воспитанников в общей численности 

воспитанников, получающих услуги присмотра и 

ухода: 

человек/% 

19/100 

1.4.1 В режиме полного дня (8 - 12 часов) человек/% 

19/ 100% 

1.5 Численность/удельный вес численности 

воспитанников с ограниченными возможностями 

здоровья в общей численности воспитанников, 

получающих услуги: 

человек/% 

0/ 0 % 

1.6 Средний показатель пропущенных дней при 

посещении дошкольной образовательной 

организации по болезни на одного воспитанника 

день 

12 

1.7 Общая численность педагогических работников, 

в том числе: 

человек 

2 

1.7.1 Численность/удельный вес численности человек/% 



педагогических работников, имеющих высшее 

образование 

2/100% 

1.7.2 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, имеющих высшее 

образование педагогической направленности 

(профиля) 

человек/% 

2/100% 

1.7.3 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, имеющих среднее 

профессиональное образование 

человек/% 

0/0% 

1.7.4 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, имеющих среднее 

профессиональное образование педагогической 

направленности (профиля) 

человек/% 

0 /0% 

1.8 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, которым по 

результатам аттестации присвоена 

квалификационная категория, в общей численности 

педагогических работников, в том числе: 

человек/% 

2 /100% 

1.8.1 Высшая человек/% 

0/0 % 

1.8.2 Первая человек/% 

2 / 100% 

1.9 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников в общей численности 

педагогических работников, педагогический стаж 

работы которых составляет: 

человек/% 

1.9.1 До 5 лет человек/% 

0/0% 

1.9.2 От 5-30 лет человек/% 

2/100% 

1.10 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников в общей численности 

педагогических работников в возрасте 40-55 лет 

человек/% 

1/50% 

1.11 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников в общей численности 

человек/% 



педагогических работников в возрасте от 55 лет 1/50% 

1.12 Численность/удельный вес численности 

педагогических и административно-хозяйственных 

работников, прошедших за последние 5 лет 

повышение квалификации/профессиональную 

переподготовку по профилю педагогической 

деятельности или иной осуществляемой в 

образовательной организации деятельности, в 

общей численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников 

человек/% 

1 /50% 

1.13 Численность/удельный вес численности 

педагогических и административно-хозяйственных 

работников, прошедших повышение квалификации 

по применению в образовательном процессе 

федеральных государственных образовательных 

стандартов в общей численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников 

человек/% 

 0/0% 

1.14 Соотношение "педагогический 

работник/воспитанник" в дошкольной 

образовательной организации 

человек/человек 

19/2 

1.15 Наличие в образовательной организации 

следующих педагогических работников: 

  

1.15.1 Музыкального руководителя нет 

1.15.2 Инструктора по физической культуре нет 

1.15.3 Учителя-логопеда нет 

1.15.4 Логопеда  нет 

1.15.5 Учителя-дефектолога нет 

1.15.6 Педагога-психолога да 

2. Инфраструктура   

2.1 Общая площадь помещений, в которых 

осуществляется образовательная деятельность 

481,6 кв. м 

2.2 Наличие физкультурного зала нет 

2.3 Наличие музыкального зала нет 



2.4 Наличие прогулочных площадок, 

обеспечивающих физическую активность и 

разнообразную игровую деятельность 

воспитанников на прогулке 

да 

  

Приоритетными задачами на 2025 год являются: 
1. Сохранение здоровья детей, эмоционального благополучия.  

2. Повышение познавательной активности детей через создание условий для 

познавательно-исследовательской деятельности.  

3. Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов в работе по 

всем направлениям деятельности ДОУ. 

4. Укрепление кадрового потенциала.  

 

 

Заключение. 
Анализируя итоги работы учреждения за 2024 год, следует отметить, 

что коллектив МДОУ ответственно и профессионально относится к 

выполнению поставленных задач, которые реализуются в полном объеме. 

Усилия педагогического коллектива и администрации направлены на 

сохранение и повышение имиджа ДОУ. 
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